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1 INTRODUCCION

El Cdédigo de Gobierno Corporativo de VIPSA 2016 establece las principales
politicas y directrices que ha implementado la Compaiia para garantizar la
transparencia de las relaciones entre Accionistas, Gerentes, Directores,
Coordinadores, Empleados, Clientes y Usuarios finales del servicio.

La sociedad VIPSA 2016 (en adelante la “Sociedad” o la “Companiia”), es una
sociedad por acciones simplificadas, de objeto unico y existente de acuerdo con
las leyes colombianas, constituida mediante documento privado del veintiuno (21)
de julio de dos mil dieciséis (2016) debidamente inscrito en la Camara de
Comercio de Bogota el veintisiete (27) de julio de dos mil dieciséis (2016) bajo el
numero 02126071 del libro IX del Registro Mercantil y con domicilio principal en la
ciudad de Bogota.

Su objeto social unico es la celebracion y ejecucion del contrato adjudicado
mediante resolucion 04330 de fecha 30 de junio de 2016 de la Agencia Nacional
de Infraestructura en virtud del proceso licitatorio N° LP-DT-014-2016, cuyo objeto
es “el equipamiento, la operacion, el mantenimiento, la organizacion y la gestion
total de las estaciones de peaje, las estaciones de pesaje, los centros de servicios
y el servicio de recaudo de las tasas de peaje en las estaciones de peaje, que se
encuentran a cargo del Instituto Nacional de Vias — INVIAS, asi como el
equipamiento, el mantenimiento y la gestion total del Centro de Control Operativo
del INVIAS.” (En adelante, simplemente el “Contrato”)

La estructura adoptada para el Cédigo de Gobierno Corporativo de VIPSA 2016
permite la actualizacion de las politicas establecidas y la constante adopcion de
acciones de mejora en pro de los intereses de todos los actores vinculados al
desarrollo de su objeto social.

Las Gerencias estan comprometidas con la divulgacion de las politicas
establecidas en el presente Cddigo, la actualizaciéon e implementacion de las
mismas y la evaluacién permanente del conocimiento y aplicacion del Codigo de
Gobierno Corporativo en todos los niveles de la Compaiiia.
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2 OBJETO, MISION Y VISION
2.1 Objeto del Cddigo de buen gobierno corporativo

El presente Cdodigo tiene por objeto tender por un manejo transparente vy
responsable de la Sociedad, y de esta manera orientarse hacia una gestion
efectiva, eficiente, integra y transparente, a través de disposiciones
voluntarias de principios, normas y politicas generales de quienes ejercen el
gobierno de la Sociedad. El presente Codigo de Gobierno Corporativo recoge
las normas de conducta, instrumentos y mecanismos que deben adoptar los
Accionistas, Gerentes, Directores, Coordinadores y Empleados de la
Compaiia.

2.2 \Vigencia y reformas del cédigo de buen gobierno corporativo

La competencia para la aprobacion y las correspondientes reformas del
presente Codigo sera de la Junta Directiva de la Sociedad. Este Cddigo
regira desde el momento de su aprobacion.

2.3 Ambito de aplicacion

Las actuaciones de los Accionistas, miembros de Junta Directiva, Directivos
y Empleados de la Sociedad, se sujetaran tanto a los Estatutos de la
Sociedad, como al presente Codigo y sus modificaciones.

2.4 Mision

La misidn de la sociedad es dar cumplimiento a todas y cada una de las
obligaciones derivadas del contrato, incluidas las de “el equipamiento, la
operacion, el mantenimiento, la organizacion y la gestion total de las
estaciones de peaje, las estaciones de pesaje, los centros de servicios vy el
servicio de recaudo de las tasas de peaje en las estaciones de peaje, que se
encuentran a cargo del Instituto Nacional de Vias — INVIAS, asi como el
equipamiento, el mantenimiento y la gestion total del Centro de Control
Operativo del INVIAS”, asegurando el cumplimiento del mismo, la
satisfaccion de los usuarios de los peajes, del INVIAS, de los accionistas y
del equipo humano de la sociedad.

2.5 Vision

VIPSA 2016 tiene como propdsito cumplir a satisfaccion con las obligaciones
contraidas en el contrato No. 01059 de 2016 suscrito con el Instituto Nacional
de Vias (INVIAS).
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3 ALCANCE FISICO Y LOCALIZACION DEL PROYECTO

3.1 Alcance fisico del proyecto
El Alcance del Proyecto consiste en el equipamiento, la operacion, el
mantenimiento, la organizacion y la gestion total de las estaciones de peaje y
estaciones de pesaje, los centros de servicio y el servicio de recaudo de las
tasas de peaje en las estaciones de peaje, que se encuentran a cargo del
instituto Nacional de vias — INVIAS, asi como el equipamiento el
mantenimiento y la gestion total del centro del control operativo del INVIAS.
Adicionalmente comprende el mantenimiento constante de las estaciones de
peajes y los elementos que la conforman.
3.2 Localizacion del proyecto
El proyecto objeto del Contrato se encuentra localizado en de la siguiente
manera.
NOMBRE DE LA UBICACION SECTOR DE
ZONA | DEPARTAMENTO ESTACION PR(Sis.Ref) INFLUENCIA
Oriental Boyaca Sachica PR 42+0744 Chiquinquira-Tunja
Oriental Boyaca Arcabuco PR 40+050 Barbosa-Tunja
Oriental Boyaca Crucero PR 6+0900 Sogamoso-Toquilla
Oriental Cundinamarca Bicentenario PR 8+000 Villeta-Pto Boyaca
Oriental Santander Lebrija PR 64+400 B/manga-Lebrija
Oriental Santander Rio Negro PR 13+100 B/manga-Rionegro
Oriental Santander Rio Blanco PR 51+0350 B/manga-S. Alberto
Oriental Tolima Cajamarca PR 39+0050 Armenia-lbagué
Occidental Antioquia Los llanos PR 3+0500 Los llanos-Taraza
Occidental Antioquia Taraza PR 1+0300 Taraza-Caucasia
Occidental Caldas S. Clemente PR 17+0200 Cauya-Supia
Occidental Cauca El Bordo PR 61+0300 Mojarras-Popayan
Occidental Cordoba Carimagua PR 16+0300 Plante rica-Corozal
Occidental Narifio Cano PR 35+0100 Pasto-Mojarras
Occidental Narifio Daza PR 14+400 Pasto-Mojarras
Occidental Valle Rio Frio PR 13+0600 Mediacanoa-Roldanillo
Occidental Valle Toro PR Km 105+900 | Roldanillo-La Virginia
Oriente Casanare Araguaney PR 16+800 Yopal - Paz de Ariporo
Oriente Casanare La nevera PR 34+900 Yopal - Paz de Ariporo

No obstante lo anterior, y teniendo en cuenta el objeto del contrato No. 1059 de
2016 es el equipamiento, la operacion, el mantenimiento, la organizacion y la
gestion total de las estaciones de peaje y estaciones de pesaje, los centros de
servicio y el servicio de recaudo de las tasas de peaje en las estaciones de peaje,

Pagina 5 de 24

Nota: Este documento es propiedad intelectual de VIPSA 2016 se prohibe su reproduccién total o parcial sin

previa autorizacién escrita de su propietario



CODIGO DE BUEN GOBIERNO
CORPORATIVO

Primera Edicion

que se encuentran a cargo del instituto Nacional de vias — INVIAS, esta lista
puede cambiar de acuerdo con la operacion propia del contrato.

3.3 Division del proyecto

El proyecto objeto del Contrato se encuentra dividido de la siguiente manera:
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4 POLITICAS DE GOBIERNO CORPORATIVO

4.1 Cambios de control

Con sujecion al literal b) del numeral 17.4 del Contrato, Parte General, esta sujeto
a las siguientes disposiciones:

a) Cesion de accionistas del Concesionario

(i) Durante la Etapa Preoperativa y durante el primer afo de iniciada la Etapa
de Operaciéon y Mantenimiento, los accionistas del Concesionario que
hayan sido Lideres o, que sin serlo, hayan acreditado capacidad Financiera
deberan permanecer como accionistas del Concesionario, y mantener —
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durante la Etapa Preoperativa— al menos i) su porcentaje de participacion
original (acreditado en la Manifestacion de Interés o en la Oferta, segun
corresponda) cuando la Oferta haya sido presentada por un Oferente Plural,
y se trate de un no Lider que haya acreditado Capacidad Financiera, ii) el
veinticinco por ciento (25%) del accionariado cuando la Oferta haya sido
presentada por un Oferente Plural, y se trate de un Lider, o iii) el veinticinco
por ciento (25%) del accionariado cuando la Oferta haya sido presentada
por un Oferente Individual.

(i) Lo anterior, salvo que el INVIAS autorice el cambio de accionista,
autorizacion que en todo caso se dara cuando:

(1)El cesionario cumpla con todos los Requisitos Habilitantes
establecidos en la Invitacion a Precalificar y que fueron evaluados
por el INVIAS, durante la Precalificacién o el Proceso de Seleccion
para considerar habil al cedente.

(2) Las garantias del contrato no se disminuyan con ocasion de la
cesion.

(3) Los cesionarios cumplan con la obligacion de informacion establecida
en el articulo 23 de la Ley 1508 de 2012 y las demas establecidas en
la Ley Aplicable, y

(4) Permanezca por lo menos uno de los Lideres que participaron en la
Oferta, con un minimo del 25% de participacion.

(iii) A partir del vencimiento del primer afo de iniciada la Etapa de Operacion y
Mantenimiento y hasta la terminacion del Contrato, los accionistas del
Concesionario que hayan sido Lideres o, que sin serlo, hayan acreditado
Capacidad Financiera, deberan permanecer como accionistas del
Concesionario, salvo que el INVIAS autorice el cambio de accionista,
autorizacion que en todo caso se dara cuando las garantias del contrato no
se disminuyan con ocasion de la cesion, y previo cumplimiento por parte del
cesionario de: (A) Los Requisitos Habilitantes establecidos en la Invitacion a
Precalificar y que le fueron evaluados por el INVIAS, durante Ia
Precalificacion o el Proceso de Seleccion, para considerar habil al cedente
—salvo por el requisito de experiencia en inversion (como el mismo se
define en la Invitacién a Precalificar), cuyo cumplimiento no sera necesario
para que proceda la cesion—, y (B) La obligacion de informacion establecida
en el articulo 23 de la Ley 1508 de 2012 y las demas establecidas en la Ley
Aplicable.

El accionista que realice variaciones en su estructura accionaria que
impliguen cambios de control, debera informarle esta circunstancia al otro
accionista. El accionista al que le fue informado el cambio podra manifestar
sus inquietudes, caso en el cual las partes adoptaran, en su caso, las
medidas oportunas.
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Asi mismo, si respecto de alguno de los accionistas, sobreviene un hecho
que pueda afectar el cumplimiento del contrato con el “INVIAS”, las partes
adoptaran, en su caso, las medidas oportunas para evitar un incumplimiento
ante el “INVIAS”.

En todo caso, siempre se privilegiara el cumplimiento de las disposiciones
en los pliegos de condiciones y del contrato a celebrar con el “INVIAS”.

En virtud de lo anterior, los accionistas de la Sociedad se obligan a no
realizar cesiones de acciones que contrarien la estipulacion citada del
Contrato.

4.2 Principios de gobierno corporativo

a) Legalidad: El desarrollo del objeto social de VIPSA 2016 estara sujeto al
marco normativo vigente y aplicable.

b) Celeridad: Con miras a cumplir con su promesa de valor, VIPSA 2016
debera propender porque su actividad y sus servicios sean altamente
eficaces, sin que por ello se asuman riesgos innecesarios 0 excesivos.

c) Transparencia: VIPSA 2016 ejecutara sus operaciones propendiendo por
informar debidamente toda la informacién relevante segun el Grupo de
Interés que se trate.

d) Confianza: Las actividades adelantadas por VIPSA 2016 deberan fomentar
la confianza de los Grupos de Interés en la Compaiiia.

4.3 Derechos de los accionistas

Los accionistas de la sociedad, tendran ademas de los derechos establecidos en
la ley y en los estatutos, los siguientes:

a) Derecho a un trato equitativo: La sociedad dara el mismo trato a sus
accionistas, e inversionistas, independientemente del valor o numero de
acciones que representen o de su inversion. Todos los accionistas con
derecho de voto tienen derecho a participar y votar en las asambleas de
accionistas ordinarias y extraordinarias, en todos los temas que se traten en
ella y los beneficios que puedan tener seran exclusivamente econémicos.

La Junta directiva y el representante legal de la sociedad velaran porque
todos los accionistas tengan un trato justo e igualitario, que se les expidan y
cancelen oportunamente los titulos de acciones y que se le realice el pago
integro y puntual de sus dividendos y rendimientos.
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b) Derecho de inspeccion: Los accionistas podran dentro del término
establecido en los estatutos inspeccionar los libros y papeles que, de
acuerdo con la Ley, son objeto de este derecho.

c) Derecho a exigir el cumplimiento de lo establecido en la ley y en el
presente Cdédigo: Los accionistas tienen derecho a exigir el cumplimiento
de lo establecido en este documento a través de solicitud motivada
presentada a uno de los miembros de Junta Directiva, Representantes
Legales o Gerente General de la sociedad. Los accionistas tienen derecho
a exigir el cumplimiento de lo establecido en la ley y los estatutos sociales y
a ejercer los derechos que dicha ley y estatutos les confieren por la calidad
de accionistas.

d) Derecho a hacer recomendaciones sobre el buen gobierno de la
sociedad: Los accionistas tienen derecho a hacer las recomendaciones
que consideren pertinentes respecto al funcionamiento del buen gobierno
en la sociedad.

e) Transparencia en la informacién y en las relaciones con el INVIAS:
Cada uno de los accionistas actuara con total transparencia ante los demas
accionistas en cuanto a las informaciones que posea en relacion con las
Precalificaciones, la Licitacion Publica, el Proyecto y el Contrato de
Concesion, asi como en sus relaciones con el INVIAS y su personal, y en
cuanto a los recursos humanos, técnicos y financieros que haya puesto en
el juego para las necesidades del Proyecto. Cada uno de los accionistas
dara acceso al otro accionista a las informaciones que posea o llegue a
poseer relativas a la Licitacion publica, el proyecto y el Contrato de
Concesion.

En todo caso, en los estatutos de la sociedad concesionaria, las partes
acordaran los indicadores financieros minimos que permitiran el reparto de
dividendos por parte de la Asamblea de Accionistas.

Cuando surjan diferencias entre los accionistas, o entre estos y la administracion,
los accionistas podran acudir a los mecanismos de resolucion de conflictos
establecidos en los estatutos sociales de la Compaiiia.

4.4 Informes sobre la Gestion de sus Principales Organos y de los Cambios en
la Estrategia corporativa.

Los informes semestrales que deberan presentar los organos de
administracion de la sociedad sobre la gestidon de los principales 6rganos de
la sociedad, seran publicados en el portal de internet de la sociedad, previa
presentacion y aprobacion de los mismos por parte de la asamblea general
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de accionistas. Sin perjuicio de lo anterior, el gerente general o sus
suplentes, o en su defecto el vocero de medios aprobado por la Junta
Directiva, son las unicas personas autorizadas para dar la informacion a los
medios de comunicacién acerca de todos los asuntos referentes a la
sociedad, incluidos los resultados, la situacién financiera, la composicion
accionaria y el gobierno corporativo.

Los Administradores, en el informe de gestion deberan revelar informacion
sobre:

a) Las operaciones celebrabas con los administradores, los asociados y
personas vinculadas a éstos.

b) El resultado de las operaciones que conformaron enajenacion global de
activos.

c) El cumplimiento de las Practicas de Gobierno Corporativo.

d) Detalle de los egresos por concepto de salarios, honorarios, viaticos, gastos
de representacion, bonificaciones, prestaciones en dinero y en especie,
erogaciones por concepto de transporte y cualquier otra clase de
remuneraciones que hubiese percibido por cada uno de los directivos de la
sociedad.

e) Las transferencias de dinero y demas bienes, a titulo gratuito o a cualquier
otro que pueda asimilarse a éste, efectuadas a favor de personas naturales
o juridicas.

f) Los gastos de propaganda y de relaciones publicas, discriminados uno y
otros.

g) Los dineros u otros bienes que la sociedad posea en el exterior, y las
obligaciones en moneda extranjera; y Las inversiones discriminadas de la
compania en otras sociedades, nacionales o extranjeras.

h) Un informe escrito del representante legal sobre la forma como llevo a cabo

su gestion, y las medidas cuya adopcion recomiende a la Asamblea.

Los acontecimientos importantes presentados después del gjercicio.

La evolucion previsible de la sociedad.

Las operaciones celebradas con los socios y con los administradores.

El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y

derechos de autor por parte de la sociedad.

m) Constancia de que ni la sociedad, ni sus administradores, dificultaran la
libre circulacion de las facturas emitidas por sus vendedores o proveedores.

— S = —
S

4.5 Conflictos de interés

Todos los accionistas, directores o funcionarios que se encuentren frente a un
posible conflicto de intereses o consideren que pueden encontrarse frente a uno,
deben proceder de conformidad con lo establecido en este cédigo.
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Se entiende que existe conflicto de intereses cuando los miembros de la junta
directiva, accionistas, directores, funcionarios o empleados de la sociedad, al
momento de tomar alguna decisién, realizar u omitir una accion en ejercicio de sus
funciones, y encontrandose en la posibilidad de elegir entre el interés de la
sociedad, cliente, usuario o proveedor y su interés propio, o el de un tercero,
obtendria un beneficio que de otra forma no recibiria, desconociendo sus deberes
legales, estatutarios, contractuales y éticos.

En caso de presentarse un conflicto de intereses se procedera de la siguiente
manera:

a) El Gerente y sus suplentes se encuentran en la obligacion de informar
a la Junta Directiva, y esta a su vez a la Asamblea General de
Accionistas, de las relaciones que tengan entre ellos, con la Sociedad,
con proveedores, o con clientes o con cualquier otro grupo de interés,
de las que pudieran derivarse situaciones de conflicto de interés, o
influir en la direccién de su opinion o voto.

b) Los administradores de la Sociedad deberan abstenerse de participar
por si 0 por interpuesta persona en interés personal o de terceros, en
actividades que impliguen competencia con la sociedad o en actos
respecto de los cuales exista conflicto de intereses, salvo autorizacion
expresa de la Junta Directiva. En estos casos, debera suministrarse a
la Junta Directiva, quien a su vez informara a la Asamblea de
Accionistas, toda la informaciéon que sea relevante para la toma de la
decision. De esta decision, debera excluirse el voto del miembro en
conflicto. Sin embargo, esta autorizacion solo podra otorgarla la Junta
Directiva cuando el acto no perjudique los intereses de la sociedad.

c) Si el Gerente a sus suplentes, llegaren a tener algun conflicto de
interés con la sociedad, el asunto debera ser sometido a consideracion
y decision de la junta directiva.

d) Para los demas empleados de la sociedad que llegaren a estar en una
situacion que represente un conflicto de interés el asunto debera ser
consultado al superior jerarquico que corresponda de acuerdo con la
estructura organizacional de la sociedad.

En caso de posibles conflictos de interés, los empleados deberan:

a) Abstenerse de intervenir de forma directa o indirecta en las actividades
o decisiones relacionadas con las determinaciones sociales atinentes
al conflicto.
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b) Abstenerse de participar por si o por interpuesta persona para
beneficio personal o de terceros, en actividades que impliquen
competencia con la sociedad, salvo autorizacion expresa del érgano
competente, en los términos antes indicados.

c) Abstenerse de participar en actividades contrarias a los intereses de la
Sociedad o que perjudiquen el cumplimiento de sus deberes y
responsabilidades.

d) No abusar de su posicidon para obtener beneficios para si o para
terceros.

e) Informar al Gerente o sus suplentes para que este a su vez informe a
la Junta Directiva de la sociedad.

4.5.1 En caso de posibles conflictos de interés, los administradores deberan:

a) Abstenerse de intervenir de forma directa o indirecta en las actividades
o decisiones relacionadas con las determinaciones sociales atinentes
al conflicto.

b) Abstenerse de participar por si o0 por interpuesta persona para
beneficio personal o de terceros, en actividades que impliquen
competencia con la sociedad, salvo autorizacion expresa del érgano
competente, en los términos antes indicados.

c) Abstenerse de participar en actividades contrarias a los intereses de la
Sociedad o que perjudiquen el cumplimiento de sus deberes y
responsabilidades.

d) No abusar de su posicion para obtener beneficios para si o para
terceros.

e) Informar al Gerente o sus suplentes para que este a su vez informe a
la Junta Directiva de la sociedad.

Un Comité de la Junta Directiva, integrado por dos miembros principales dentro de
los que se debe encontrar un miembro independiente, revisara cada uno de los
conflictos de intereses sometidos a consideracion de la Junta Directiva. De ser
necesario, este Comité podra contratar un consultor independiente para analizar el
conflicto de intereses.
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4.5.2 Conflictos de intereses de los accionistas subcontratistas:

Cuando los accionistas de VIPSA 2016 actuen como subcontratista y respecto
de sus actuaciones en el marco de los contratos en mencion se entendera que
no existiran conflictos de intereses.

4.6 Auditoria Técnica, Legal, Financiera y Contable de la Sociedad.

La Sociedad cuenta con los siguientes mecanismos para evaluar y controlar la
actividad de los Administradores:

a) Revisoria Fiscal: De conformidad con lo establecido en los estatutos, la
Asamblea General de Accionistas elige al Revisor Fiscal. El Revisor Fiscal
ejercera las funciones previstas en los estatutos y en la ley. Su
independencia y transparencia se garantizan con el régimen de
incompatibilidades establecido en los estatutos de la sociedad y en la ley.

b) Derecho de Inspeccidén: De conformidad con los estatutos, los accionistas
pueden ejercer el derecho de inspeccion de los libros de la Sociedad dentro
de los quince (15) dias habiles anteriores a la reunion ordinaria de la
Asamblea de Accionistas.

4.7 Aprobacion de Estados Financieros e Informes de Gestion.

De conformidad con lo establecido en los estatutos, los accionistas tienen la
facultad de aprobar los estados financieros de fin de ejercicio y considerar los
informes del Revisor Fiscal, del Gerente de la Sociedad y del Secretario
General. Para este fin, la Asamblea General de Accionistas efectuara el
examen, decidira sobre la aprobacion o no de los balances de fin de ejercicio
y solicitara rendicion de cuentas a los Administradores, en caso de
considerarlo necesario.

4.8 Procedimiento para la Presentacion, Tramite y Atencion de Quejas frente a la
aplicacion del Codigo de Buen Gobierno Corporativo.

Cualquier accionista, administrador o empleador que considere que se ha
presentado algun conflicto de interés o acto violatorio del presente Codigo de buen
gobierno, podra presentar la respectiva denuncia ante la Secretaria General de la
sociedad, quien recibira la misma, sea verbal o escrita la denuncia, debera
proceder en los siguientes términos:

a) Documentara la respetiva denuncia y pruebas que el denunciante haya
aportado a la misma.
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b) Tramitara, gestionara y definira la denuncia presentada a la luz de lo
senalado en el presente cédigo.

c) Notificara al accionante o denunciante, las decisiones que adopte el Comité
de Gobierno Corporativo respecto de la denuncia y/o queja presentada.

4.9 Informe de Gobierno Corporativo.

El secretario General, debera presentar anualmente a la Junta Directiva en el
primer trimestre de cada afo y para aprobacion de la Asamblea General de
Accionistas, el informe de Gobierno Corporativo que contendra el cumplimiento y
desarrollo de cada una de las normas que se indican en el presente Codigo.

4.10 Criterios de Seleccion de Proveedores de Bienes y Servicios de la
Sociedad.

a) La Sociedad podra subcontratar las actividades relacionadas con el
Proyecto con sus accionistas y/o con terceros, siempre ajustandose en un
todo a los parametros que autbnomamente establezca la Asamblea General
de Accionistas o la Junta Directiva, segun el caso, de la Sociedad
Concesionaria. Para todos los efectos de este Acuerdo se tendra en cuenta
la relacion costo/beneficio derivado de la obtencion de las cotizaciones de
como minimo tres (3) empresas que provean el producto o servicio y que
tengan como minimo las caracteristicas de experiencia y capacidad
financiera de las empresas socias de la Sociedad Concesionaria. En todo
caso, siempre se privilegiara la participacion de THOMAS INSTRUMENTS
S.A. y KMA CONSTRUCCIONES S.A., siempre que sus precios estén
acordes con el mercado.

b) En el evento de que un subcontratista subcontrate de forma parcial las
actividades y/u obligaciones a su cargo, ello sera viable siempre y cuando
se dé estricta observancia a los términos y condiciones del Contrato de
Concesion y demas documentos de la Licitacion Publica. En todo caso, el
subcontratista que a su vez subcontrate sera el unico responsable frente a
su respectivo contratante (Sociedad Concesionaria, Sociedad Operadora o
Consorcio Constructor) del cumplimiento de las obligaciones que asumio
conforme al subcontrato por él suscrito y mantendra indemnes a las otras
partes suscribientes del presente documento o participes del grupo
constructor o grupo de operacion que se conforme. Siendo ademas
responsable por el control y la calidad de las obras de sus subcontratistas y
en ningun caso estara eximida de responsabilidad por las actuaciones de
sus subcontratistas, asi las empresas subcontratadas sean parte del
presente Acuerdo.
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Dichos subcontratistas deberan justificar una experiencia previa suficiente
en la ejecucion de obras similares, asi como certificados de calidad.

c) La Junta Directiva, definira la posibilidad de ejercer el derecho de
verificacion o tanteo por parte de los accionistas en el evento de que la
Sociedad le solicite cotizaciones a terceros para la subcontratacion de
actividades que deban ejecutarse en el Proyecto.

d) La seleccién de los contratistas que requiera la Sociedad se hara
preservando principios de objetividad y siempre se preferira a quien
presente la oferta mas favorable para los intereses de la Sociedad. En caso
de que la oferta mas favorable sea presentada por terceros, los accionistas
o miembros del consorcio o del vehiculo que se acuerde para la ejecucion
del contrato EPC, segun el caso, tendran derecho a igualar la oferta.

e) Los accionistas, administradores y empleados de la sociedad se obligan a
abstenerse de ejercer cualquier tipo de influencia o interferencia sobre los
procesos de contratacién de bienes y servicios que adelante la Sociedad.

f) Cada uno de los administradores y empleados de la sociedad se obliga a
velar porque cualquier operacion o transaccion de caracter comercial que
celebre con la Sociedad, bien sea directamente o a través de cualquiera de
sus sociedades Matrices o Subordinadas o Empresas Relacionadas, se
haga siempre en condiciones de mercado.

g) La Junta Directiva de la Sociedad debera ser informada de manera
oportuna de las operaciones, negocios o contratos que celebre la Sociedad
con cualquier sociedad Matriz, o Subordinada o Empresa Relacionada con
los accionistas, administradores o empleados. La informacion suministrada
a la Junta Directiva debera tener la extension y el detalle necesarios para
que ésta pueda hacerse un juicio claro de la magnitud y caracteristicas de
cada operacion o negocio. Esta informacion debera ser suministrada sin
perjuicio de las autorizaciones que le correspondan a la Asamblea General
de Accionistas y la Junta Directiva.

4.11 Obligatoriedad del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo y Sanciones Por
Su Incumplimiento.

4.11.1 Incumplimiento de lo Previsto en el Presente Codigo.

a) El empleado que omita el cumplimiento de las disposiciones contenidas en
este Caodigo, sea en forma activa o por omision de sus deberes, incurrira en
una falta, cuya gravedad para efectos de su calificacion, podra ser: Alta,
Media o Baja, segun lo determine el Secretario General en consideracién a
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factores como: reincidencias, pérdidas para la Compafia o para los
clientes, violaciones a limites, entre otros.

b) EI Gerente General o sus suplentes que omita el cumplimiento de las
disposiciones contenidas en este Codigo, sea en forma activa o por omision
de sus deberes, incurrira en una falta, cuya gravedad para efectos de su
calificacion, podra ser: Alta, Media o Baja, segun lo determine la Junta
Directiva en consideracion a factores como: reincidencias, pérdidas para la
Compaiiia o para los clientes, violaciones a limites, entre otros.

c) EI miembro de la Junta Directiva que omita el cumplimiento de las
disposiciones contenidas en este Codigo, sea en forma activa o por omision
de sus deberes, incurrira en una falta, cuya gravedad para efectos de su
calificacion, podra ser: Alta, Media o Baja, segun lo determine la Asamblea
General de Accionistas en consideraciéon a factores como: reincidencias,
perdidas para la Compania o para los clientes, violaciones a limites, entre
otros.

4.12 Divulgacion, Vigencia y Reformas.

4.12.1 Primacia:

De existir contradiccion entre el presente Cdodigo y alguna disposicion de los
estatutos o de los acuerdos de accionistas que se depositen en la
administracion de la sociedad, primara lo dispuesto en los estatutos o en el
acuerdo de accionistas. Las modificaciones de los estatutos que impliquen
modificaciones al presente Codigo se entienden como incorporadas al
mismo.

No obstante lo anterior, en el evento que algun aparte del presente Cddigo
contrarie lo establecido en cualquier norma que no admita pacto en
contrario, dicho aparte se entendera como no escrito, sin que por ello se
afecte el resto del texto del presente Codigo.

4.12.2 Divulgacion del Codigo.

Con el fin de dar a conocer este Cddigo a los accionistas, empleados y
administradores éste sera publicado en la pagina web de la Sociedad y a
través de cualquier otro medio electronico que se disponga para el efecto.

Pagina 16 de 24
Nota: Este documento es propiedad intelectual de VIPSA 2016 se prohibe su reproduccién total o parcial sin
previa autorizacién escrita de su propietario



CODIGO DE BUEN GOBIERNO
CORPORATIVO

Primera Edicion

5 SISTEMA DE INFORMACION A LOS ACCIONISTAS Y MIEMBROS DE
JUNTA DIRECTIVA

5.1 Objeto

El presente sistema tiene como fin establecer mecanismos (agiles, confiables,
integrales, eficaces y oportunos) de informacion a los accionistas y miembros de la
Junta Directiva de la sociedad CONCESIONARIA DE VIAS Y PEAJES 2016
S.A.S. (en adelante VIPSA 2016.)

5.2 Alcance

Los mecanismos establecidos en el presente documento tienen como fin la
trasmision de:

5.2.1 Informacion relativa a eventos financieros extraordinarios de VIPSA 2016,
tales como:

La necesidad de una nueva inversion.

Una pérdida repentina.

Necesidad de pago de indemnizaciones.

Gastos de litigios.

Necesidad de una destinaciéon de fondos o la necesidad de disponer de
reservas legales o voluntarias.

Se entiende que los eventos financieros son extraordinarios cuando su cuantia
sobrepase los limites del representante legal establecidos en los estatutos de
VIPSA 2016.

5.2.2 Informacidn general para los accionistas sin importar su nivel de
participacion.

53 Medios de comunicacion.

Son medios de comunicacidn para trasmitir la informacion mencionada en el
alcance del presente sistema los siguientes:

5.3.1 Reuniones ordinarias y/o extraordinarias de la Asamblea de Accionistas.
5.3.2 Reuniones ordinarias y/o extraordinarias de la Junta Directiva.
5.3.3 Correo electrénico institucional que se podra usar de la siguiente manera:

a) Para el envio de informacion por parte del representante legal a los
accionistas o miembros de la Junta Directiva.
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b) Para la toma de decisiones de conformidad con lo establecido en la Ley 222
de 1995.

54 Politica de informacion.

Siempre que se presente un evento sefialado en el alcance del presente sistema,
el representante legal de VIPSA 2016 debera informar a los accionistas, en un
tiempo razonable, la situacion correspondiente mediante cualquiera de los medios
de comunicacion establecidos en el presente documento.

Para lo anterior, debera atender las disposiciones legales y estatutarias
relacionadas con la convocatoria a reuniones del respectivo 6rgano social cuando
sea del caso.

Asi mismo, el representante legal debera informar a los accionistas y miembros de
la Junta Directiva de los hechos relevantes de la sociedad VIPSA 2016.

Todo lo anterior, estara limitado por el derecho de inspeccion establecido en la Ley
para las sociedades por acciones simplificadas.

6 ESTRUCTURA DE LA SOCIEDAD
6.1 Estructura y composicion accionaria de la sociedad

El capital suscrito y pagado de la Sociedad se encuentra dividido en las
cantidades y proporciones que se describen a continuacion:

ACCIONISTAS ACCIONES VALOR
Thomas Instruments S.A. 5.100 $ 51.000.000
KMA Construcciones S.A. 4.900 $ 49.000.000

6.2 Organos de administracion

La sociedad tiene los siguientes organos de direccion, administracion y
fiscalizacion: Asamblea General de accionistas, Junta directiva, Representante
legal principal y suplentes y Revisor fiscal.

a) Accionista: Tiene calidad de Accionista cualquier persona natural o juridica
que aparezca inscrito en el libro que la sociedad lleve conforme a la ley.

b) Asamblea de General de accionistas: Es el maximo o6rgano de
administracion de VIPSA 2016, que esta compuesto por los Accionistas
reunidos de conformidad con lo establecido en los Estatutos y la Ley.
Tendra las funciones previstas en el articulo 420 del Codigo de Comercio,
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las contenidas en los estatutos y en cualquier otra norma legal vigente.
Entre sus funciones se encuentran las siguientes:

(i) Aprobar el presupuesto anual, el plan y objetivos estratégicos de la
compania.

(ii) Realizar el seguimiento periddico al desarrollo del plan estratégico.

(i)  Establecer las politicas de nombramiento, retribucidon, evaluacion y
destitucion de los altos directivos de la companiia.

(iv) Identificar las partes vinculadas.

(v)  Verificar el adecuado funcionamiento del sistema de control interno,
cumplimiento de las politicas contables y administracion de riesgos.

(vi) Determinar las politicas de informacion y comunicacién con los
grupos de interés de la sociedad.

(vi)) Establecer el programa para mitigar el riesgo de sucesion del
ejecutivo principal de la sociedad.

(viii) Velar por el cumplimiento de las normas de Gobierno Corporativo.

(ix)  Administrar los conflictos de interés de los funcionarios distintos a los
administradores.

(x)  Estudiar y aprobar las reformas de los estatutos.

(xi) Adoptar y aprobar el reglamento interno que determina el
funcionamiento de la Asamblea de Accionistas.

(xii) Adoptar, en general, todas las medidas que reclamen el
cumplimiento de los estatutos y el interés comun de los asociados.

(xiii) Disponer de las utilidades sociales vy fijar el monto de dividendos, la
forma y los plazos para su pago.

(xiv) Decretar la creacion de reservas.

(xv) Autorizar al representante legal para adquirir y enajenar cualquier
concesion, privilegio, patente, marca, nombre de comercio o los
demas derechos sobre tales intangibles.

c) Junta directiva: Seran elegidos conforme a los estatutos de la Sociedad,
por término indefinido, pudiendo ser removidos en cualquier tiempo por la
Asamblea General de Accionistas. La junta directiva debera contar con
miembros independientes que representen al menos el 25% de la totalidad
de sus miembros En caso que llegare a faltar de manera definitiva alguno
de los miembros de la Junta Directiva, la Asamblea de Accionistas colmara
la vacante conforme a lo previsto en los Estatutos.

(i) La Junta Directiva tendra un Presidente elegido de su seno por los
miembros de junta directiva. Asi mismo, tendra un Secretario ad hoc,
quien podra ser miembro o no de la Junta.

(ii) En caso de presentarse remocion, cambio o renuncia de un miembro
de Junta Directiva, el suplente personal de tal miembro cumplira sus
funciones en la misma condicion y calidad que el principal ausente
hasta el momento en que la Asamblea General de Accionistas
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designe su reemplazo de conformidad con lo establecido en los
estatutos de la sociedad y en cualquier acuerdo de accionistas
debidamente depositado en VIPSA 2016.

(i)  En la Junta Directiva se entiende delegado el mas amplio mandato
para administrar la sociedad y, por consiguiente tendra atribuciones
suficientes para ordenar que se ejecute o celebre cualquier acto o
contrato comprendido dentro del objeto social y para adoptar las
determinaciones necesarias en orden a que la sociedad cumpla sus
fines.

(iv) Los miembros de la Junta Directiva, deben obrar de buena fe, con
lealtad y con la diligencia de un buen hombre de negocios. Asi
mismo, las actuaciones de los miembros de la Junta Directiva se
deben enmarcar dentro de los principios de actuacion del buen
gobierno corporativo de VIPSA 2016 y deberan cumplir sus deberes
buscando el mejor interés de VIPSA 2016, sin tener en cuenta los
intereses particulares del Accionista que o nominé como miembro de
la Junta Directiva, respetando en todo momento la ley aplicable,
especialmente para temas relacionados con los conflictos de
intereses que se puedan presentar.

d) Representante legal principal y suplentes: Los Representantes Legales,
ejercera la representacion de la sociedad de acuerdo con las competencias
establecidas en los estatutos, teniendo a su cargo la administracion vy
gestion de los negocios sociales con sujecion a la ley, a los estatutos, a los
reglamentos y decisiones de la Asamblea General de Accionistas y de la
Junta Directiva. EI Representante Legal tendra uno o varios suplentes
segun lo determine la Junta Directiva, quienes tendran las mismas
facultades y limitaciones que el principal.

e) Revisor fiscal: El Revisor Fiscal debera ser contador publico y sera elegido
por la Asamblea General de Accionistas, por un término de un afo. Podra
ser removido libremente en cualquier tiempo. El Revisor Fiscal tendra como
funciones las sefaladas por la Ley, los Estatutos y por las decisiones
tomadas por la Asamblea de Accionistas. Cada Accionista tendra derecho a
postular a una o mas firmas para que se encargue de la revisoria fiscal de
la sociedad, la Asamblea de Accionistas escogera una (1) de las firmas
propuestas.

f) Secretario General: Debera ser responsable de la comprobacién del
cumplimiento de las normas estatutarias y legales en las reuniones de la
Junta Directiva y de la Asamblea de Accionistas, asi como también debera
reflejar debidamente en las actas el desarrollo de las sesiones de la Junta o
Asamblea de Accionistas y dar fe de las decisiones.
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6.3 Procedimiento de seleccion de la Junta Directiva.

6.3.1 Alcance
Por medio del presente procedimiento, se establecen las normas por las
que se regira la seleccion de los miembros de la Junta Directiva de la
sociedad Concesionaria de Vias y Peajes 2016 S.A.S. (en adelante VIPSA
2016).

6.3.2 Composicion
La Junta Directiva esta compuesta segun lo establecido en el articulo 31 de
los estatutos sociales de VIPSA S.A.S.

De los miembros, el veinticinco por ciento (25%) deben ser independientes.
Se debe entender como miembro independiente’ aquella persona que en
ningun caso sea empleado, directivo y/o contratista de VIPSA 2016, de los
accionistas de VIPSA 2016, ni de sus beneficiarios reales.

6.3.3 Periodo
Sin perjuicio de que los miembros de la Junta Directiva puedan ser
nombrados indefinidamente, su periodo es el establecido en los Estatutos
de la Sociedad.

6.3.4 Eleccion
Los miembros de la Junta Directiva son elegidos por la Asamblea General
de Accionistas de conformidad con lo establecido en los Estatutos de la
Sociedad y en el Cédigo de Buen Gobierno. Para la designacién se aplicara
el sistema de cuociente electoral establecido en el articulo 197 del Cddigo
de Comercio.

En todo caso, el sistema de cuociente electoral no se aplicara cuando solo
se presente una plancha y ésta sea aprobada por unanimidad de los
asistentes a la Asamblea de Accionistas, o tratandose de designaciones
parciales que también sean aprobadas por unanimidad.

Las vacantes seran suplidas de conformidad con lo establecido en los
Estatutos de la Sociedad.

6.3.5 Requisitos para ser miembro de la junta directiva
Podran ser miembros de la Junta Directiva las personas naturales o
juridicas que cumplan los siguientes requisitos:

a. Tener experiencia relacionada con las actividades desarrolladas por
VIPSA 2016.

! Definicion contrato No. 1059 de 2016 celebrado entre el INVIAS y VIPSA 2016.
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b. En caso de personas naturales, no haber sido sancionados por
delitos contra la propiedad, la fe publica, la economia nacional, la
industria y el comercio, o por contrabando, competencia desleal,
usurpacion de derecho sobre propiedad industria.

C. No encontrarse incurso en las inhabilidades establecidas en el
presente procedimiento.

6.3.6 Inhabilidades para ser miembro de la junta directiva
No podran ser miembros de la Junta Directiva:
a. El que se halle en interdiccidon judicial, inhabilitado por una sancién

disciplinaria grave o penal, suspendido en el ejercicio de su profesion
0 excluido de ésta.

b. Quienes tengan la calidad de servidores publicos.

C. En caso de que la inhabilidad sea sobreviniente, la Persona
Destinataria que incurra en ella debera renunciar a su cargo de forma
inmediata.

6.3.7 Conflictos de interés
Los miembros de la Junta Directiva estaran sujetos al procedimiento de
manejo de conflicto de intereses establecidos en el presente Codigo de
Buen Gobierno Corporativo.

6.3.8 Interpretacion y prelacion
En su orden, la Ley, los Estatutos de la Sociedad, el acuerdo de accionistas y
el Codigo de Buen Gobierno Corporativo de la Sociedad primaran sobre el
presente Procedimiento en el evento de cualquier vacio, inconsistencia o
conflicto y serviran de base para su interpretacion.

6.4 Normas de Funcionamiento.
El funcionamiento de la Junta Directiva se regira por las siguientes normas:
a) Deliberara con la asistencia de la mayoria de sus miembros y
decidira validamente con el voto de la mayoria de los miembros
presentes, salvo en los casos en que los estatutos o leyes exijan una

mayoria especial.

b) Para las siguientes decisiones, se requerira el voto positivo de al
menos tres (3) miembros de la Junta Directiva:

- El nombramiento de los cargos directivos.
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- La celebracion de contratos espejo (“back-to-back”) del Contrato de
Concesion con otra sociedad participada obligatoriamente por los
socios firmantes de este acuerdo, en diferentes porcentajes de
participacion y donde se pueda admitir las incorporaciones de socios
financieros.

- Todas las decisiones relacionadas con la subcontratacion de las
obras y demas actividades propias para la ejecucion de los Proyectos.

- La decisién para recurrir a mecanismos de solucion de conflictos,
incluyendo, pero sin limitarse a Tribunales de Arbitramento.

- La aprobacion de actos o contratos del representante legal cuando la
cuantia exceda tres mil (3000) salarios minimos mensuales legales
vigentes.

C) De lo ocurrido en las reuniones de la Junta Directiva, se dejara
constancia en un Libro de Actas y solo se inscribiran en el Registro
Mercantil las actas exigidas por la Ley. Las Actas seran aprobadas
por la Junta Directiva o por el Secretario General de la Sociedad y
deberan ser firmadas por el Presidente y el Secretario de la
respectiva reunion.

d) En las actas se dejara constancia de la fecha, hora y lugar de
reunion, el nombre de los asistentes con indicacion de su caracter de
principales o suplentes, los asuntos tratados, las decisiones
adoptadas y el numero de votos emitidos a favor, en contra o en
blanco, las constancias dejadas por los asistentes, las designaciones
efectuadas, y la fecha y hora de clausura.

e) Las actas seran firmadas por el presidente de la respectiva reunién y
por el secretario titular que hubiere actuado en ella.

6.5 Derechos de los miembros de la Junta Directiva

a) Derecho de informacion: Cuando un miembro de Junta Directiva sea
nombrado por primera vez, tendra a su disposicion toda la informacién
de la compaiia, necesaria para su induccion, asi como aquella
informacién necesaria relacionada con las responsabilidades,
obligaciones y atribuciones, para el buen y diligente desempeno de su
cargo. La solicitud de informaciéon sera canalizada a través del
Representante Legal o del Secretario General de la compafia, quienes
atenderan las solicitudes y les facilitaran la informacién respectiva.

b) Todos los miembros de Junta Directiva contaran previamente a la
realizacion de la reunion de Junta Directiva, con la informacion
necesaria para la correspondiente toma de decisiones.
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Asimismo, a través de la Secretaria General se implementaran
mecanismos que permitan que los miembros suplentes se mantengan
adecuadamente informados de los temas sometidos a consideracion de
la Junta Directiva, de manera que cuando reemplacen a los miembros
principales, cuenten con el conocimiento necesario para desempenar
esta labor.

c) Los miembros de Junta podran solicitar ampliaciones de informacion si
lo consideran oportuno o necesario. El ejercicio del derecho de
informacién se canalizara a través del Representante Legal de la
Sociedad o del Secretario General, quienes atenderan las solicitudes
facilitando directamente dicha informacion o estableciendo los cauces
adecuados para ello dentro de la Sociedad.

d) La Secretaria General pondra la informaciéon a disposicidon de los
miembros de Junta Directiva, una semana antes de la reunion, a través
de un portal web o cualquier otro medio electronico.

6.6 Deber de confidencialidad:

Los miembros de la Junta Directiva guardaran total reserva de las deliberaciones y
decisiones de la Junta Directiva y de los comités a los cuales pertenezcan y, en
general, se abstendran de revelar la informacion o antecedentes a los que haya
tenido acceso en el gjercicio de su cargo, asi como utilizarlos en beneficio propio o
de terceros, sin perjuicio de las obligaciones de transparencia e informacion que
establezca la legislacion aplicable.

Ninguno de los miembros de la Junta Directiva podra hacer anuncios publicos
relacionados con los asuntos discutidos o decididos en las reuniones de la Junta
Directiva, sin el consentimiento previo y escrito del Representante Legal de la
sociedad.

6.7 Obligatoriedad del presente Codigo:

El presente Cddigo es obligatorio desde el momento de aprobacién por parte de la
Junta Directiva y su incumplimiento generara al infractor las sanciones de acuerdo
con la naturaleza de su cargo.

6.8 Vigencia

El Codigo Procedimiento rige y aplica desde el momento de su aprobacion y
estara vigente hasta la liquidacion de la sociedad VIPSA 2016.
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